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Strategische Anséatze, Methoden Output / Benefits

HR-Management-Navigator: (s. Schaubild)

Bestimmung der notwendigen HRM-Ausrichtung

_ - C Sie erhalten GAP-Beschreibungen (IST C Ziel)
. Strategische HRM zum operativen und strategischen Beitrag lhres
. Transformations- u. Kulturwandel - HRM, sowie Losungsansétze zur Umsetzung
. HR Infrastruktur-Management C Entscheidungsalternativen fiir verschiedene

Management von Zielen und Leistung Szenarien

5

Das MTB-HRM-System setzt folgende strategische

Ansatze um:

Erfolg durch Prozessorientierung C Die Prozesse lhrer internen Businesspartner
Service-Levels fur Ihre Dienstleistungen und :Jhnd mltBIh_rt en Bu3|n(:ssthrtnﬁ m vléertdgnklln
Flexibilisierung der Services rem bellrag zur strategischen Entwickiung

\ verbessert

C Einheitliche Standards, wo mdglich, -
Individualisierung, wo nétig C Beispiel 1: Personalentwicklungs-MaRnahmen
werden auf die Unternehmensziele ausgerichtet

Sleis ot LU IS g Clils und am Beitrag zum Unternehmenserfolg

Qualitatsorientierung

gemessen
. Erwartungs- und Akzeptanz-Management -
Intern und Extern C Beispiel 2: Einfuhrung von Personal-
. Professionalisierung Ihrer Mitarbeiter Entwickitingsbllanzen
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Auf Basis |hrer derzeitigen Business-Situation und Ihrer aktuellen Business-Ziele unterstitzt das

von MTB entwickelte HRM-Navigations-System die optimale Strategische Ausrichtung des HR-Managements.
Die strategischen HRM-Felder sind durch das Navigations-System mit unterschiedlichen

Maflinahmenbiindeln der PersonalEntwicklung aus dem MTB-HRM-System verbunden.

4 )
: Zukunftsorientierun
Business \ J Change
Partner Agent
Strategisches Transformation
HR-Management und Kulturwandel
Inhalte & ~ Menschen &
Ahar tYen > Awei chef
Prozesse Prozesse
HR-Infrastruktur,
: Management von
P-Service, Verzahnung : |
. : Zielen und Leistung
mit zentralen Diensten
Administrativer | Performance
Profi Coach
Tagesarbeit
- /

Sie steuern Ihr HR-Management - geben Impulse und unterstitzen die Bereiche und Fihrungskrafte !
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\\ ‘ )
ch&q&onalwir_t,schaft

Personalwirtschaftliche Arbeitsmarkt / Ausbildungssystem
Marktbeobachtung Werte-Wandel

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Tarif- / Gewerkschafts- und
Sozialpolitik

Strategie /
Geschéftsplanung

Personalorganisation

Personalwirtschaftliche Steuerung

Kapazitaten Beschaffung/ Qualifikations-/ Leistungsorientierung/ §, Beschaftigungs-

Planung Besetzung Potentialentwicklung Vergiitung Fahigkeit/
Freisetzung

Strate

Identifizieren Ableiten Personal Personal

Auswahl Positionszu Potential Manage Nachfolge Strate Periodische/ Leistungs Periodische

kritischer / bedarfsbe/ bedarfs marketing / Prozess weisung / identi menDe und gische Zielver komponen gische Zielver
Funktions / stimmen planung Vertrags fikation Aufgaben einbarung / ten der Ver Aufgaben einbarung
gruppen der Faktorg gestaltung Programme/ planung bewertung bewertung

Personal- Quantitatives Controlling
) (Personalproduktivitat)
Controlllng Qualitatives Controlling

Umsetzung- Change-Sensor
Fihrung 100 - System

Monitoring und Dialog-Checkpoints
Feedback
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Orientierung & Analyse Start & Planung

Change Portfolio C Klassifizierung und Rating

C Verknupfung von Konzeption und Umsetzung!
der Veranderungen
Change Check & Projekt-Check zur C ChangeManagement- und Roll-Out - Masterplan
Bestimmung von . _ _
Erfolgsfaktoren C Evaluations- und ControllingSystem
Kraftfeldanalyse C Diagnose hindernder und C Umsetzungs-Piloten starten
treibender Kréfte im Wandel
Change Sensor C Diagnostik-Instrument zum ¢ Rickblick aus der Zuiynt
Hlonitoring relevanter C Zukunftsarbeit mit Change-Tragern und

Change-Erfolgsfaktoren Umsetzern

HR - Analyse ~ C Support-Analyse Strategie, §
Struktur, Systeme, Kultur, C ChangeManager - Check
Kompetenzen, Vision
C Support-Check fiir Ihre Leitungen und Teams

Keine HR-Beratung ohne Diagnose! Keine Planung ohne Netz!
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Wir kommen ohne Berechnung zu Ihnen und erarbeiten mit Ihnen den richtigen Ansatzpunkt!
Wir erarbeiten eine Kurz-Expertise mit Vorschlagen ftr Ihr Haus und Sie persdnlich!

Wir beraten mit Innen einen Arbeitsstart.

Wollen Sie mit uns jetzt einen ersten Termin machen?

WP

Erkennen Entwickeln Stabilisieren

Change Change Change
I Werte I Sinn IKundennutzen I
Change Change Change
I Strategien I ﬁ:guzlét:;in, I Professionalitat I
_Change._Change._Change
Mentale
I Menschen I Entwicklung I Know-how I

/ C MTB HR-Strategieberatung sichert hohe Akzeptanz und Anerkennung W
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Mit der MTB AG wahlen Sie den richtigen Partner

MTB Management- und Teamberater AG - Entwicklung fir Unternehmen - The Change Company® ist ein 1989
gegrundetes Beratungsunternehmen.

Die Partner der MTB AG sind darauf spezialisiert, die Einfihrung neuer Geschéaftsprozesse nach klaren Zielkriterien
zu optimieren, z.B. Kunden, Qualitdt oder Speed. Die MTB AG ist Branchenflhrer fir gesteuerte Umsetzungs-
begleitung mit Balanced Change® Management. Wir liefern Entwicklung durch eindeutige Ausrichtung auf
Erfolgsfaktoren, Steuerung durch Change-Architekturen, gute Fihrung und EmotionsManagement.

Ansatzpunkt ist die Verbindung von Betriebswirtschaft und menschlicher Komponenten C hard facts und soft facts.

Wir haben die Fachkompetenz im state-of-the-art und oft einen Schritt weiter!

Wir kennen die Entwicklungsverlaufe im Wandel und antizipieren fir Sie Bedarfe und Losungen

Wir haben internationale Erfahrung und liefern Best Practices und die Umsetzung

Unser internationales Partner-Netzwerk sichert kultursensible Integration weltweit und stabile Roll-Outs
Wir beherrschen RollenManagement par excellence = Sie stehen sicher da!

Wir kdnnen Ihre Plane mit durchsetzen oder andere fur Sie gewinnen = die Strategie entscheidet
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Ihr Ansprechpartner bei MTB

Dr. Thomas Steinert

» Diplom-Verwaltungswirt, Diplom-Psychologe, Dr. Phil.

» Lehrberechtigter Transaktionsanalytiker fur
Organisation (TSTA-O)

» Anerkannter Arbeits-, Betriebs- und
Organisationspsychologe und Supervisor im
Berufsverband Deutscher Psychologen (bdp)

» Vorstandsvorsitzender der
MTB Management- und Teamberater AG

» Geschaftsfuhrer des Weiterbildungsinstitutes
IN.TACT Hannover MTB Management- und Teamberater AG

Entwicklung fur Unternehmen

The Change Company®

WeilRekreuzstralRe 18 - D-30161 Hannover

Tel..  +49(0)511/33 1138
Fax:  +49(0)511/3311 24
Mobile: +49 (0)1 71/ 38 45 783

thomas.steinert@mt-berater.ag

info@mt-berater.ag
www.mt-berater.ag
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| 'rQe\Qhange Cqmpany®

€ getting your development and change realized

Um die Chancen des Wandels nutzen zu kénnen, bedarf es einer klaren strategischen
Positionierung und den Einsatz optimierter Change-Prozesse.

Verdnderungen verursachen dann nicht mehr ,unndt |
Reibungsverluste. Dann sind Veranderungen der Arbeitsansatz fur die zukinftig benétigte
Ausrichtung auf interne und externe Kunden und ProzessOptimierungen.

Wir realisieren lhren Wandel A . |

A Balanced Change® Consulting
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